Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmassa kuvataan toimialueen toimintaymparistéa ja sen muutoksia, tavoitteiden saavuttamista, riskienhallintaprosessien vastuita ja kdytannon
toteutusta seka riskienhallintatoimenpiteita. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma koskee talousarviovuotta 2021

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
suunnitelma

Paivamaara

Sivistyksen toimialue

Toimialueen toimintaa keskeisesti ohjaavaat ja
sadtelevat asiat (esim. lainsaadanto, viranomais-
madraykset, suunnitelmat ja sopimukset)

Toimialueen keskeiset vuositavoitteet ja toimenpiteet,
3-7 kpl

Toimialueen toimintaan vaikuttavat keskeiset
toimintaympariston muutokset ja kehityssuunnat

Mita toimialue tarvitsee, jotta se voi saavuttaa
tavoitteensa?

Tehtdvien, ratkaisuvallan ja vastuiden selked maarittely

Toiminnan ja talouden tavoitteiden asettaminen

Riittdavien valvontamenettelyjen maaritteleminen ja
toteuttaminen

Systemaattisen raportoinnin ja viestinnan
jarjestaminen

Sivistystoimea koskeva erillislainsaadanto (mm.perusopetuslaki, varhaiskasvatuslaki, lukiolaki,museolaki, nuorisolaki, liikuntalainsaadanto) seka
lainsaadantoon liittyva normiohjeistus ja asetukset (mm. opetussuunnitelmat, varhaiskasvatussuunnitelma), kuntastrategia, hallintosdanto, hankintaohjeet,
tietoturvaohjeet, toimialojen kehittamissuunnitelmat, toimintaohjeet.

Lisdédmme lasten ja nuorten hyvinvointia, Valmistaudumme oppivelvollisuuden laajentamiseen, Kehitamme sivistystoimessa johtamisjarjestelmaa ja
edistamme henkiloston hyvinvointia sekd mahdollistamme jaetun johtajuuden, Rakennamme kestavaa tulevaisuutta Agenda 2030 tavoitteiden
toteuttamisen kautta ja jalkautamme sen osaksi yksikéiden toimintasuunnitelmia, Kehitamme Tuusulanjarven ja Urheilukeskuksen liikuntamahdollisuuksia,
Viemme toteutukseen hyvaksytyn palveluverkkosuunnitelman ja 10-v investointisuunnitelman

Koko toimialueena ja kuntana ennakoitava miten huomioimme tavoitteissamme ja toiminnoissamme yhden keskeisen tulevaisuuteen vaikuttavan
megatrendin ekologisen kestavyyskriisin. Toinen keskeinen megatrendi on syntyvyyden seka lapsi- ja oppilasmaarien kehitys negatiiviseen suuntaan seka
vaeston ikdaantyminen ja huoltosuhteen muutos. Lyhyelld aikavalilla toimintaamme vaikuttaa hallitusohjelmasta tulevat toimenpiteet kuten
oppivelvollisuuden laajentaminen. Varhaiskasvatuksen mitoitus tuli voimaan 1.8.2020. Mitoitus lasten ja hoitajien suhteesta vaikuttaa varhaiskasvatuksen
toimintamenoihin vuonna 2021. Varhaiskasvatuksen henkiloston patevyysvaatimuksien muutokseen valmistautuminen.

Hyvaa valmistautumista henkiloston kehittamiseen, tarkat henkilostésuunnitelmat palvelualueittain. Osaamisen kehittamista ja koulutusta. Kunnassa on
tehtava tarkaa vdestoennustetyota seka lisattava tiedolla johtamista.

Linja-/matriisiorganisaatio

Toiminnan suunnittelun Iahtokohtina ovat toisaalta kuntalaisten palvelutarpeet seka toisaalta lainsaddannosta johtuvat velvoitteet.

Talousraportit kuukausittain lautakunnille. Osavuosikatsauksen laadullinen toteuttaminen. Opetuksen jarjestdjan toteuttama arviointi palveluista ja
raportointi. Henkil6sto- ja asiakaskyselyt. Paatoksenteon toteuttaminen ennakkovaikutusten arviointia hyodyntamalla.

Kunnallisen paatoksenteon ja valmistelun julkisuusperiaate edellyttaa aktiivista ja avointa tiedottamista, noudatetaan kunnan tiedotusstrategiaa.
Talousarvioehdotus, palvelusuunnitelma, osavuosikatsaukset, toiminnan ja talouden sadnnéllinen seuranta talousarviovuoden aikana, tilinpaatos.



Toimialueen riskienhallinnan tavoitteet Tavoitteita ja toimenpiteitd laatiessa huomioidaan ja kuvataan keskeiset riskit seka ennakoidaan niiden mahdollisia vaikutuksia

Riskienhallintaprosessiin osallistuvat tahot ja prosessin

vuosittainen aikataulutus . . . s . «
Toimialueen johtoryhmd. Ennnakointi ja seuranta osavuosikatsausten yhteydessa.

Vastuut riskienhallintaprosessista ja sen

toteuttamisesta, riskien seurannasta ja raportoinnista non . P T Iy . P . .
Jarap Johdon tehtdvana on varmistaa, etta toiminnasta annettuja saannoksid ja maarayksia noudatetaan ja ettd toimintaa koskeva informaatio on luotettavaa.

Palveluverkkosuunnitelman toteuttamisen viivastyminen taloudellisista syista. Sivistystoimen suurimpia riskeja ovat kiinteistdihimme liittyvat
sisdilmaongelmat ja se, etta niita ei saada ratkaistua. Sisdilmaongelmien johdosta voi tulla suuria lisdkustannuksia lyhyella varoitusajalla, mikali tiloista
joudutaan poistumaan vaistotiloihin. Henkilokunnan riittavyys ja osaaminen: Hallitusohjelman sivistyspoliittiset avaukset ja tavoitteet, lainsdadannon
Keskeiset strategiset, toiminnalliset, taloudelliset ja muutokset, varhaiskasvatussuunnitelman ja lukion opetussuunnitelman muutokset seka palveluverkon muutokset vaativat uudenlaisia toimintatapoja seka
vahinkoriskit resursointia.

Palveluverkkosuunnitelman toteuttaminen edellyttda aktiivista tyota seka taloudellisten riskien pientdmiseksi etta tarkoituksenmukaisten
toteutusratkaisujen [0ytamiseksi huomioiden toimintaympdriston tarpeet ja muutokset. Sisdilmaongelmiin liittyvaa riskia hallitaan: Palveluverkon
uudistamisen jatkaminen ja aikataulussa pysyminen seka yksikkokohtaiset ratkaisut pienentavat terveydellista ja taloudellista riskia. Yhteisten
toimintatapojen kehittaminen seka sujuvat prosessit kunnan eri toimijoiden valilla sekd avoin viestintd vahvistavat toimintaa sisdilmaongelmien
vahentdamiseksi. Henkiloston riittavyys ja osaaminen: Toimintatapojen muutoksen edellytyksend on laadukas johtaminen seké kyky ja into muutoksen
toteuttamiseen. Esimiesten ja henkil6ston kouluttaminen ja tukeminen muutosten johtamiseen vahvistaa onnistumista. Palveluverkon suunnittelussa
yhteisollinen tyoskentely ja hyva viestintda mahdollistavat ennakointia ja muutokseen varautumista. Henkil6ston riittavyyttd varmistetaa pitamalla huolta
tyohyvinvoinnista seka vahvistamalla Tuusulan tyénanatajakuvaa haluttuna ja hyvana tyénantajana.

Riskienhallintatoimenpiteet




